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南林人〔2023〕97号

关于印发《南京林业大学 2023年科级机构、岗
位设置及领导职数核定实施方案》的通知

各院、部、处、校内各单位：

《南京林业大学 2023年科级机构、岗位设置及领导职数核

定实施方案》经 2023年 9月 22日党委常委会审议通过，现予以

印发实施，请遵照执行。

南京林业大学

2023年 9月 25日
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南京林业大学 2023年科级机构、岗位
设置及领导职数核定实施方案

为适应学校事业发展需要，聚焦国家“双一流”高校和高水平

大学建设，提高管理服务水平和办学效益，进一步优化科级机构

设置，构建职责明晰、运转协调的科级管理服务体系，根据有关

规定，结合学校实际，特制定学校 2023年科级机构、岗位设置

及核定科级领导职数实施方案。

一、机构、岗位设置原则

1.职责明晰，规范合理。具有明确的工作职责、明显的区别

性和不可替代性，临时性、阶段性等非日常工作不单独设置科室。

2.科学务实，精简高效。以结构合理、效能优先为目标，设

立岗位即可开展工作的原则上不设立科室。科级机构数和科级领

导干部职数适度从紧，科级机构原则上只设一个领导职数。

3.立足实际，着眼发展。科室职能、人员等条件不完全具备

的，一般暂不设置。对于确有工作需要的，可设置合署科室或职

能岗位，以提高管理工作效益。

二、机构、岗位设置细则

（一）学校党政管理部门内设科级机构

1.综合设定正科级机构，各部、处、室一律不设办公室，原

则上不设综合科。

2.无内设科室的部门，视工作需要可设若干正科级岗位。
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（二）教学科研及直属单位内设科级机构

1.具有本科学生及日常管理职能的学院设置 2个正科级管理

机构：学院办公室，学院团委、学生工作办公室（合署办公）；

同时设置 1-2个正科级组织员岗位、1个副科级教学秘书岗位。

2.承担教学工作的学院（部）内设教学组织，由各单位根据

学科专业情况及教学科研工作需要进行设置，不定行政级别。

3.图书馆、期刊编辑部、后勤服务总公司可根据工作需要设

置内设机构并聘任负责人，不定行政级别。内设机构及负责人职

数报经人事处核定，负责人聘任情况报学校组织、人事部门备案。

三、机构、岗位设置调整

根据学校事业发展需要和今后一段时期工作重点，进一步加

强党的建设、大学生劳动艺术教育、大学生实践实训、研究生就

业工作、资产经营管理、人文社科研究和淮安校区建设、白马校

区建设，突出内涵建设，推进学校事业高质量发展。

（一）改设

支持部门单位根据工作实际优化科室名称、正科级岗位改设

正科级机构。其中，网络安全与信息化办公室，综合科改设一卡

通中心，正科级建制，财务处副处长不再兼任一卡通中心主任。

（二）撤销

1.实验室与基地建设管理处，撤销白马基地项目与生产管理

科、工程培训中心副主任岗位。

2.白马校区建设指挥部，撤销办公室、工程科、财经科。
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（三）增设

1.根据师生数，各教学学院、淮安校区增设正科级组织员岗

位 1-2个。

2.校团委，增设艺术教育科。

3.人文社科处，增设平台建设和成果管理科。

4.研究生院、研究生工作部，增设研究生就业指导中心。

5.国有资产管理处，增设合同管理科。

6.实验室与基地建设管理处，增设下蜀林场办公室、工程培

训中心办公室。

7.校友工作办公室、学校发展基金会秘书处，增设正科级秘

书岗。

8.资产经营公司，增设项目开发与管理部。

9.现代分析测试中心，增设办公室。

10.淮安校区党工委、淮安校区管委会，增设团委书记兼学

生工作部副部长岗位、大学生教育管理服务中心（副科级建制）、

饮食管理中心（副科级建制）。

四、机构、岗位设置及科级领导职数核定

详见《2023年科级机构、岗位设置及科级领导职数一览表》。

其中，未注明的均为正科级。

五、有关说明

1.本实施方案由人事处负责解释。

2.本实施方案自发布之日起执行。
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2023年科级机构、岗位设置及科级领导职数一览表

序号 部门、单位
领导

职数
科室、岗位

1 党委办公室 2
1.正科级秘书（机要工作）

2.正科级秘书（文字秘书）

2
党委组织部

党校
2

1.正科级秘书（党建工作）

2.正科级秘书（干部工作）

3
党委宣传部

新闻中心

党委教师工作部

5

1.正科级秘书（思想政治教育）

2.正科级秘书（文化建设与管理）

3.正科级秘书（网络与对外宣传）

4.正科级秘书（《南林报》编辑部）

5.教师工作部正科级秘书（师德师风建设）

4

纪检监察机构：

纪委办公室

监督检查处

审查调查处

4 正科级纪检监察员

5
学生工作部（处）

武装部

创新创业学院

10

1.招生办公室 主任

2.就业创业指导中心 副主任 1
3.就业创业指导中心 副主任 2
4.思想政治教育科 科长

5.大学生资助中心 主任

6.学生心理健康教育指导中心 副主任

7.学生事务管理科 科长

8.学生社区管理与服务中心 主任

9.国防与劳动教育科（军事教研室） 科长

10.创新创业实践教育中心 主任

6 保卫部（处） 3
1.治安科 科长

2.综合科 科长

3.消防科 科长

7 校工会 1 1.正科级秘书

8
校团委

挂靠机构：

校艺术教育中心

4

1.组织部 部长

2.宣传部 部长

3.实践部 部长

4.艺术教育科 科长

9 机关党委 1 1.正科级秘书
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序号 部门、单位
领导

职数
科室、岗位

10 校长办公室 3
1.公共关系科 科长

2.秘书科 科长

3.综合科 科长

11

发展规划与学科建设处

“双一流”建设办公室

挂靠机构：

林学学部

林业工程学部

2
1.正科级秘书（发展规划）

2.正科级秘书（学科建设）

12
教务处

教师教学发展中心

产业学院

6

1.教学科 科长

2.教务科 科长

3.实践科 科长

4.考试中心 主任

5.附属单位：教育技术中心 主任

6.教师教育发展中心办公室 主任

13
科技处

科技开发服务部

军工项目办公室

5

1.综合管理科（军工项目管理科） 科长

2.计划管理科 科长

3.平台管理科 科长

4.成果管理科 科长

5.技术转移转化科 科长

14 人文社科处 2
1.项目管理科 科长

2.平台建设和成果管理科 科长

15
研究生院

研究生工作部
5

1.招生办公室 主任

2.培养科 科长

3.学位办公室、专业学位办公室 主任

4.研究生教育管理办公室 主任

5.研究生就业指导中心 主任

16
国际合作处

港澳台事务办公室
2

1.外事管理科 科长

2.对外交流科 科长

17
人事处

挂靠机构：

高层次人才服务办公室

5

1.人事管理科（人事档案室，人才交流中心） 科长

2.师资科 科长

3.劳动工资科 科长

4.博士后管理办公室 主任

5.高层次人才服务办公室 副主任

18 审计处 2
1.工程审计科 科长

2.综合审计科 科长
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序号 部门、单位
领导

职数
科室、岗位

19 财务处 7

1.财务管理科 科长

2.会计科 科长

3.综合科 科长

4.科研项目管理科 科长

5.结算中心 副主任 1
6.结算中心 副主任 2
7.资金科 科长

20 国有资产管理处 3
1.资产科 科长

2.招标科 科长

3.合同管理科 科长

21

实验室与基地建设管理处

挂靠机构：

工程培训中心

下蜀林场

6

1.实验室管理科 科长

2.设备管理科 科长

3.白马基地建设管理科 科长

4.实验室技术安全科 科长

5.下蜀林场办公室 主任

6.工程培训中心办公室 主任

22
基建处

白马校区建设指挥部
3

1.工程科 科长

2.综合科 科长

3.前期工作科 科长

23
后勤管理处

后勤服务总公司
5

1.综合管理科 科长

2.房地产管理科 科长

3.能源管理科 科长

4.物业管理科 科长

5.综合门诊部 主任

24 离退休工作处 2
1.离休干部工作科 科长

2.退休职工工作科 科长

25
教学评估办公室

高等教育研究所
2

1.教学质量科 科长

2.课题管理与数据研究科 科长

26 网络安全和信息化办公室 3
1.网络安全科 科长

2.信息技术科 科长

3.一卡通中心 主任

27
林草学院

水土保持学院
6

1.“南方现代林业协同创新中心（江苏省）”运行管理办公

室 正科级秘书

2.学院办公室 主任

3.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

4.副科级教学秘书

5.正科级组织员 2个
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序号 部门、单位
领导

职数
科室、岗位

28 材料科学与工程学院 5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

29 化学工程学院 5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

30
机械电子工程学院

挂靠机构：

智能制造研究院

5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

31 土木工程学院 5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

32 经济管理学院 5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

33 人文社会科学学院 5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

34
信息科学技术学院

人工智能学院
5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

35 风景园林学院 5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

36 理学院 4

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员
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序号 部门、单位
领导

职数
科室、岗位

37 外国语学院 4

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员

38 艺术设计学院 5

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员 2个

39 家居与工业设计学院 4

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员

40 轻工与食品学院 4

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员

41 汽车与交通工程学院 4

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员

42 生态与环境学院 4

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员

43 马克思主义学院 4

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员

44 生命科学学院 4

1.学院办公室 主任

2.学院团委、学生工作办公室 书记/主任

3.副科级教学秘书

4.正科级组织员

45
继续教育学院

应用技术学院
4

1.办公室 主任

2.教学管理科 科长

3.自学考试办公室 主任

4.培训与网络教育科 科长



- 10 -

序号 部门、单位
领导

职数
科室、岗位

46 国际教育学院 3
1.综合办公室 主任

2.招生办公室 主任

3.学生管理服务办公室 主任

47
体育教育部

体育运动中心
1 1.办公室 主任

48 竹类研究所 1 1.办公室 主任

49 图书馆 1 1.办公室 主任

50 期刊编辑部 1 1.办公室 主任

51
校友工作办公室

学校发展基金会秘书处
1 1.正科级秘书

52 资产经营公司 2
1.办公室 主任

2.项目开发与管理部 主任

53 博物馆、档案馆 2
1.档案管理科 科长

2.编研科 科长

54 现代分析测试中心 1 1.办公室 主任

55
淮安校区党工委

淮安校区管委会
8

1.党政办公室（分工会） 副主任

2.学生工作部 副部长

副部长、淮安校区团委 书记

大学生教育管理服务中心 主任（副科级）

3.教学科研部 副部长

4.后勤保障部 副部长

饮食管理中心 主任（副科级）

5.正科级组织员

校长办公室 2023年 9月 25日印发


